
 

 

 

 

 

 

2026年 3月 17日 

 

各位 

エンデバー・ユナイテッド株式会社 

 

 

弊社メンバーのインタビュー記事掲載に関するお知らせ 

 

週刊高齢者住宅新聞 3月 11日号の「投資ファンドに聞く」という特集記事において、弊社のマ

ネージングディレクター中原がインタビューを受けましたので、お知らせいたします。 

 

＜掲載記事＞ 

週刊高齢者住宅新聞 3月 11日号（836号）1面 

『投資ファンドに聞く～介護・障害ホームに投資 ケア難易度・ニーズの高さ注目』 

 

 

 

以上 
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836

エ
ン
デ
バ
ー
・ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド

中
原
慎
一
郎
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー

―
―
投
資
の
決
め
手
は
何

で
し
た
か

中
原
　
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｎ
は
、
介

護
と
障
害
福
祉
を
融
合
し

た
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
モ
デ

ル
」を
確
立
し
て
い
ま
す
。

住
宅
型
と
介
護
付
有
料
老

人
ホ
ー
ム
に
は
３
割
ほ
ど

障
害
者
が
入
居
し
、知
的
・

精
神
・
身
体
な
ど
多
様
な

障
害
に
対
応
。
入
居
し
て

い
る
高
齢
者
向
け
に
は
訪

問
介
護
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス

を
、
障
害
者
向
け
に
は
居

宅
介
護
の
み
な
ら
ず
、
生

活
介
護
も
併
せ
て
提
供
し

て
い
る
点
が
特
徴
的
で

す
。

　
児
童
発
達
支
援
や
就
労

継
続
支
援
な
ど
も
展
開
し

て
い
ま
す
が
、
事
業
の
柱

投
資
フ
ァ
ン
ド
の
エ
ン
デ
バ
ー
・
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
（
東
京
都
千
代
田
区
）
は
２
０
２
５
年

12
月
、
関
西
を
拠
点
に
高
齢
者
と
障
害
者
が
同
一
ホ
ー
ム
で
暮
ら
す
事
業
モ
デ
ル
を
展
開
す

る
Ｃ
Ｌ
Ａ
Ｎ
（
大
阪
市
）
に
投
資
を
開
始
し
た
。
社
内
体
制
の
強
化
や
拠
点
拡
大
で
企
業
価

値
向
上
を
目
指
す
。
中
原
慎
一
郎
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
。

は
居
住
施
設
で
す
。

　
重
度
の
障
害
者
を
受
け

入
れ
る
モ
デ
ル
は
参
入
障

壁
が
高
く
、
社
会
的
意
義

も
大
き
い
で
す
。
収
益
面

で
も
、
障
害
者
向
け
の
居

宅
介
護
は
高
齢
者
に
比
べ

多
く
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
量

が
見
込
め
る
た
め
、
安
定

性
が
高
い
と
判
断
し
ま
し

た
。

―
―
障
害
分
野
の
参
入
障

壁
が
高
い
の
は
な
ぜ
で

し
ょ
う
か

中
原
　
機
械
式
入
浴
設
備

な
ど
の
物
理
的
整
備
に
加

え
、
障
害
特
性
に
応
じ
た

個
別
性
の
高
い
ケ
ア
が
必

要
な
点
で
す
。
画
一
的
な

ケ
ア
が
志
向
さ
れ
や
す
い

高
齢
分
野
と
比
較
し
て

も
、
よ
り
個
性
に
深
く
踏

み
込
ん
だ
上
で
、
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
長

期
的
支
援
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
居
住
施
設
に
加
え
生

活
介
護
な
ど
の
通
所
サ
ー

ビ
ス
を
一
気
通
貫
で
整
備

し
、
地
域
で
活
動
的
に
暮

ら
せ
る
環
境
を
構
築
す
る

必
要
が
あ
り
、
ノ
ウ
ハ
ウ

は
一
朝
一
夕
で
は
得
ら
れ

な
い
も
の
で
す
。

　
そ
し
て
地
域
と
の
信
頼

関
係
が
強
く
求
め
ら
れ
ま

す
。
利
用
者
の
家
族
は
、

ホ
ー
ム
を
選
ぶ
際
「
こ
の

ホ
ー
ム
に
任
せ
て
よ
い
の

か
」厳
し
く
見
て
い
ま
す
。

既
存
利
用
者
か
ら
の
紹
介

で
入
居
を
決
め
る
ケ
ー
ス

も
多
く
、
地
域
で
の
支
援

実
績
や
ブ
ラ
ン
ド
力
が
重

要
に
な
り
ま
す
。
Ｃ
Ｌ
Ａ

Ｎ
は
特
に
大
阪
府
で
、
居

住
系
を
は
じ
め
生
活
介
護

や
就
労
継
続
支
援
事
業
な

ど
を
一
連
で
展
開
し
て
お

り
、
地
域
で
の
ブ
ラ
ン
ド

力
を
構
築
で
き
て
い
ま

す
。

―
―
収
益
は
ど
の
よ
う
に

拡
大
し
て
い
き
ま
す
か

中
原
　
既
存
施
設
で
障
害

者
比
率
を
高
め
つ
つ
、
年

間
５
棟
程
度
の
ペ
ー
ス
で

新
設
を
目
指
し
ま
す
。
当

面
は
大
阪
エ
リ
ア
な
ど
ブ

ラ
ン
ド
が
定
着
し
た
地
域

が
中
心
。
兵
庫
県
や
京
都

府
で
は
通
所
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
網
が
未
整

備
な
た
め
、
生
活
介

護
事
業
所
の
新
設
か

ら
始
め
、
信
頼
構
築

を
優
先
し
慎
重
に
進

め
ま
す
。

―
―
収
益
拡
大
の
ほ

か
、
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
は

ど
の
よ
う
な
切
り
口
で
行

い
ま
す
か

中
原
　
も
と
も
と
同
社
の

経
営
陣
は
稼
働
率
や
利
益

管
理
へ
の
意
識
が
高
く
、

重
度
利
用
者
の
方
が
多
い

中
で
も
空
室
率
を
予
測
す

る
体
制
を
整
え
、
稼
働
率

95
％
を
維
持
し
て
き
ま
し

た
。

　
当
社
が
経
営
支
援
す
る

こ
と
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

一
段
階
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
強
化
で
き
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
加
え
て
財
務

報
告
の
レ
ベ
ル
を
上
場
企

業
の
水
準
ま
で
高
め
、
持

続
可
能
な
経
営
体
制
を
つ

く
り
、
企
業
価
値
の
底
上

げ
を
図
り
ま
す
。
当
社
の

人
員
が
非
常
勤
の
取
締
役

を
務
め
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
な
る

経
営
人
材
も
外
部
か
ら
招

聘
す
る
予
定
で
す
。

　
採
用
も
課
題
で
す
。
と

り
わ
け
入
社
後
間
も
な
い

ス
タ
ッ
フ
の
離
職
を
抑
え

る
た
め
、
よ
り
事
業
へ
の

適
合
度
の
高
い
人
材
採
用

に
注
力
し
ま
す
。
給
与
水

準
は
業
界
相
場
よ
り
高
い

水
準
を
オ
フ
ァ
ー
で
き
て

お
り
、
処
遇
面
で
の
競
争

力
は
高
い
で
す
。

―
―
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

に
関
し
て
、
昨
今
業
界
で

注
目
を
集
め
て
い
ま
す

中
原
　
最
重
要
項
目
で

す
。
研
修
制
度
の
充
実
や

内
部
通
報
制
度
の
浸
透
、

内
部
監
査
の
強
化
を
図
り

ま
す
。
特
に
昨
年
の
ホ
ス

ピ
ス
住
宅
を
め
ぐ
る
不
正

請
求
問
題
を
他
山
の
石
と

し
て
、
不
正
の
端
緒
と
な

る
よ
う
な
小
さ
な
事
案
も

見
逃
さ
ず
全
社
的
に
共
有

で
き
る
体
制
が
必
要
で

す
。

　
先
行
投
資
先
で
あ
る
、

ホ
ス
ピ
ス
住
宅
を
展
開
す

る
ス
マ
イ
ル
ナ
ー
シ
ン
グ

の
経
験
も
大
い
に
活
か
せ

ま
す
。
両
社
の
担
当
者
間

で
経
営
上
の
リ
ス
ク
要
因

を
タ
イ
ム
リ
ー
に
共
有
す

る
な
ど
、
ど
の
よ
う
な
規

制
に
も
耐
え
う
る
企
業
体

制
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
―
業
界
の
将
来
性
を
ど

う
見
て
い
ま
す
か

中
原
　
一
般
的
な
介
護
は

高
齢
者
の
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト

や
報
酬
抑
制
で
厳
し
さ
を

増
し
ま
す
が
、
重
度
者
に

特
化
し
た
障
害
・
介
護
に

ま
た
が
る
モ
デ
ル
は
別
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
人
の
居
場
所
は
目
の

前
の
ニ
ー
ズ
と
し
て
存
在

し
、
依
然
と
し
て
課
題
で

す
。

　
市
場
の
健
全
化
へ
の
意

識
が
高
ま
る
中
、
Ｃ
Ｌ
Ａ

Ｎ
の
よ
う
に
難
易
度
の
高

さ
に
正
面
か
ら
向
き
合

い
、
誠
実
か
つ
組
織
的
に

対
応
で
き
る
プ
レ
イ
ヤ
ー

へ
の
期
待
は
ま
す
ま
す
高

ま
る
で
し
ょ
う
。
同
社
を

業
界
の
新
た
な
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
を
構
築
す
る
フ
ロ

ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
に
育
て
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

介
護
・
障
害
ホ
ー
ム
に
投
資

介
護
・
障
害
ホ
ー
ム
に
投
資

ケ
ア
難
易
度
・
ニ
ー
ズ
の
高
さ
注
目

エ
ン
デ
バ
ー
・

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド

CLAN
居住系サービス
⚫住宅型有料老人ホーム：21棟
⚫介護付有料老人ホーム：8棟
障害福祉サービス
⚫生活介護事業所：14カ所
⚫�放課後等デイサービス：4カ所�
※生活介護事業所併設

⚫就労継続支援事業所：1カ所
⚫就労移行支援事業所：3カ所

投資先企業概要

にに聞く聞く
投資ファンド投資ファンド

年
間
５
棟
ペ
ー
ス
で
拡
大

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
強
化


